7.MAGAZACILIKTA TEMEL FINANS YONETIMI:

Muhasebe biriminin, kayit altina almak ve siniflamak sureti ile topladigi mali bilgilerin ilgili isletme
ve ilgili paydaslarca c¢esitli amaglarla kullaniimasina ve yorumlanmasina olanak vermek igin

Ozetlenerek gosterildigi tablolara finansal ya da mali tablolar adi verilir.

Temel amaci, isletme digina bilgi ve performansi sunmak olan finansal tablolarin bir diger amaci
da isletmeyi ilgililere tanitan énemli bir gésterge olmasidir. isletmedeki karar alicilar bu tablolardan

yararlanarak isletmelerinin kar zarar durumunu, gelirlerini ve giderlerini gorir ve yola devam eder.

Dogrudan isletmelerin mali birimlerini ilgilendiren bir konu gibi géziikse de 6zellikle magazanin ya
da belirli bir dlgekteki isletmenin kar-zarar tablolari, bu tablodaki magaza giderleri ve diger rasyolar

ilgili yoneticiler tarafindan bilinmesi ve yorumlanmasi gereken verilerdir.

Magazanin cirosu, bu ciroyu olusturan maliyet (satilan malin maliyeti) ve buna bagh olusan brit
kar marji 6ncelikli olarak magaza ydneticisinin bilmesi ve yorumlayabilmesi gereken bir bilgidir. Brit

kar marji tanimini basit bir érnekle agiklayacak olursak;

Briut Kar Marji = Net satis — Satilan Malin Maliyeti

Ornek 1:

Satis :115.000 TL
Musteri ladeleri : 15.000 TL
Net satis : 100.000 TL

Satilan Malin Maliyeti (SMM) : 46.000 TL

Satilan Malin Maliyeti %’si : %46

Brut Kar = 100.000 TL — 46.000 TL =54.000 TL

Brit Kar Marji = Brit Kar / Satis = 54.000 / 100.000 TL = %54

Bu magaza ilgili dénemde 54.000 TL brit kar elde etmistir ve bu brit karin iginden tim giderlerini

Odeyecektir.

Bir magazanin giderlerini 3 ana grup altinda toplayabiliriz. Bunlar “Kira Giderleri / Personel Ucret
Giderleri / Genel Yonetim Giderleri”dir. Kira giderleri olarak belirttigimiz grup édedigimiz kira ya da
aidat vs.. gibi isletmemizi yUrittugimuz bina ya da alan ile ilgili giderlerimizi kapsiyor. Personel
Ucret giderlerimiz galisanlarin maasi, sosyal haklari, primleri vs.. iceren galisan giderimiz. Genel

yonetim giderinden kast ettigimiz ise isletmemizdeki operasyonel faaliyetlerimizi ylritmek igin



yaptigimiz harcamalari igeriyor. Elektrik, su, telefon, kargo, reklam harcamasi, temizlik vs. Her bir

ana grup kendi igcinde detay kirilimlara ayrilir.

Burada paylasmak istedigim kritik bir nokta var. Bu 3 gider gurubunun da net ciroya olan orani
isletmenin 6nemli ‘Anahtar Performans Gostergelerinden’ biridir. Kira gideriniz magaza ya da
isletme cironuzun yizde kagi? Toplam personel gideriniz magaza ya da isletme cironuzun yiizde
kagi? Bu oranlari yorumlarken faaliyet gdsterdiginiz alandaki sektoér ortalamasi ve rakiplerin bu
konudaki verileri, sirketinizin strateji ve hedefleri ile karsilastirmali olarak yorumlanmalidir. Belki de
bugln itibariyle yapacaginiz ilk is bu gider kalemlerinin cironuz icindeki pay % lerini hesaplamak

olacaktir.

isletme yoneticisinin dnemli bir gérevi de bu rakamlarin ve oranlarin iyilestirilebilmesi igin magaza

ekibi olarak neler yapilabilecegini belirlemek ve bu konuda aksiyona ge¢gmektir.

lyilestirme konusu igin énemli oldugunu disindigim bir hususa dikkat gekmek istiyorum.
lyilestirme dendiginde aklimiza klise bir sekilde sadece giderleri diisiirmek ve satislari artirmak
gelmemeli. Bazi durumlarda, bazi giderlerinizi artirmak cironuzu da artirabilir, bunu unutmayin.
Ornegin, magazadaki 5 kisilik satis ekibinin sayisini 7 kisiye cikartip, 2 kisinin ilave satig
performansiyla cironuzu ylkseltebilirsiniz ya da reklam tanitim giderinizi artirip satislarinizi daha
da ylkseltebilirsiniz. Bunlarin tam tersi de olabilir, daha fazla kar elde etmek icin reklam giderinizi
ya da personel giderinizi azaltirsiniz fakat belki bu ylzden cironuz da disebilir. Sé6zin 6zi, odak
noktaniz sadece giderleri azaltmak yoniindeki aksiyon planlari olmamali, verimlilik ve karlilik esasi

onceliginiz olmalidir.

Ucak érnegimize geri dénelim, belirttigimiz gibi arka kiiclik kanatlar yani BILGI ve VERIYi
YONETMEK ile TEMEL FINANS BILGILERINi YONETMEK birbirine cok bagl.



. = =  BILGi / VERI

=¥  FiINANSAL

Veriye ve bilgiye dayali bu her iki unsur da temelde saglikh bir kurumsal kaynak planlama
sisteminden yani Bilgi islem Sistemi’nden besleniyor.

Klguk bir aile isletmesi, bir kuafér dikkani ya da bir nalbur isletin, hi¢ fark etmez. Sonug¢ olarak
sundugunuz bir hizmet, bir Grin var. Mutlaka verilerinizi kayit altina alacak ve raporlayacak
sistemler kullanin. Bol satiglar dilerim.



